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Resumen

Dado el desanimo general por la baja calidad educativa que reciben los jévenes argentinos, las
cifras de abandono escolar que aumentan vertiginosamente y se vieron empeoradas por la
pandemia, y la alarmante cifra de jévenes que quieren irse del pais, consideramos fundamental

repensar la escuela secundaria y la preparacion que brinda a los estudiantes.

Desde la Fundacién Pensar, creemos que es importante dar a conocer la voz de los jovenes
sobre su perspectiva de la escuela secundaria y como los capacita para su futuro. Para esto
fuimos a buscar la experiencia de 220 jovenes entre 16 y 25 afios en el territorio nacional que
nos compartieron su testimonio como insumo para pensar politicas educativas que los ayuden a
desarrollarse con autonomia para un mundo desafiante y que la secundaria sea un espacio de

aprendizaje significativo.

La eleccion del rango etario nos permitié hacer una diferenciacién entre quienes actualmente
cursan la escuela secundaria y quienes ya la han finalizado y han comenzado estudios

superiores o se han iniciado en el mundo laboral.

En este trabajo recopilamos la valoracion personal de los jovenes sobre: el alcance y la utilidad
de la escuela secundaria para sus vidas adultas, el trabajo y los estudios superiores, la
percepcion de la necesidad de cambio de la educacién media, los aspectos y experiencias
positivas que rescatan de su trayectoria educativa, las capacidades y herramientas que creen

deberian incorporarse en la escuela y las problematicas que los preocupan.

Si bien el escenario es desalentador porque un 94% de los jovenes considera que la escuela
secundaria debe cambiar y un 78% opina que el cambio deberia ser muy profundo, el trabajo

nos muestra posibilidades para implementar transformaciones significativas. Dentro de esas



modificaciones nos encontramos con que los estudiantes desean que en la escuela secundaria se
aprenda sobre comunicacion, educacion financiera, practicas laborales, el uso de las tecnologias
informéticas de la comunicacion, el pensamiento critico y el trabajo en equipo como
habilidades blandas.

Las carreras tradicionales siguen primando entre las elecciones de los jovenes que siguen
estudios superiores, lo que se explica porque nadie puede desear lo que no conoce. Esto
contrasta con un mercado productivo que demanda perfiles cientificos, de analisis de datos,

vinculados a la industria de la tecnologia.

Los jovenes exigen y demandan cambios en la escuela secundaria que los aliente a la hora de
desarrollarse para ser autbonomos en un mundo cada vez mas cambiante. Como formadores de
politicas publicas debemos escuchar la voz de los jovenes para responder a sus necesidades

como principales beneficiarios y destinatarios de las politicas publicas educativas.

Jovenes protagonistas en la escuela secundaria

La crisis de desercidn escolar en el nivel secundario se vio agravada por la pandemia, pero
también surgieron nuevas impresiones que pueden preparar el terreno para transformaciones
positivas. Como parte del disefio de programas de gobierno, en el equipo de educacién de la
Fundacién Pensar quisimos entender mejor los cambios generados y las oportunidades que
surgieron para la secundaria en nuestro pais. Para ello, realizamos una encuesta a estudiantes
de entre 16 y 25 afios y una serie de entrevistas en profundidad. Este documento presenta los

resultados y nuestro aprendizaje.

En la investigacion quisimos escuchar la voz de aquellos que estan transitando la escuela y
también de quienes egresaron recientemente, que dieron sus primeros pasos en el mercado
laboral o en los estudios superiores. Asi obtuvimos una mirada retrospectiva acerca de como
los prepard la escuela secundaria para lo que estan viviendo y una mirada prospectiva sobre

cémo se sienten preparados para lo que viene.



La escuela secundaria frente a los desafios actuales

Ante la pregunta de cuénto sienten que los prepara la escuela para la vida adulta, el 65% de los
estudiantes respondieron que los prepara muy poco; al desagregar esta cifra detectamos que
el 38% de esas respuestas corresponden a quienes ya egresaron y el 27% a quienes aun estan
cursando. Esto nos hace suponer que luego de transitar nuevas experiencias en el mundo laboral
y/o en el nivel superior, los graduados ampliaron su percepcién negativa en cuanto a las
herramientas que ofrece la escuela En el otro extremo, solo el 8% de los encuestados afirmd

sentirse altamente preparado para la adultez al salir de la escuela secundaria.

Una de las estudiantes que vivid en diferentes provincias compartid: “La verdad es que desde
un principio yo senti que mi escuela no me dio nada mas que amigos. Fui a la escuela en mi
pueblo, Rosario de la Frontera, Salta. Cuando me mudé a Tucumén para entrar a la
universidad, me di cuenta que no estaba preparada para nada. Incluso yo hice un Bachiller en

Economia y no sabia ni como manejar la plata”.

Por otro lado, al indagar acerca de la necesidad de que la escuela secundaria cambie, el 95%
de los jovenes respondidé afirmativamente (grafico 1). Entre aquellos que creen necesario
transformar la educacion secundaria, el 78% opina que el cambio deberia ser muy profundo.
Esta respuesta prevalece entre quienes ya egresaron (56%) por sobre quienes continGian

cursando el nivel medio (39%) (gréfico 2).

No tiene que

80%

25
60%
40%
94,5%
Si tiene que - o -

Poco profundo  Intermedio Muy profundo

Gréfico 1: Percepcion sobre la necesidad Gréfico 2: Percepcion sobre la profundidad del
de cambio de la escuela secundaria cambio que necesita la educacién secundaria.



Para un joven que cursé la secundaria en Entre Rios y hoy estudia Economia y Administracion
Agraria en la ciudad de Buenos Aires, el cambio “tiene que ser muy grande porque la
pandemia ha hecho que con la virtualidad tengamos que implementar constantemente aspectos
tecnoldgicos. Creo que el cambio tiene que ser desde el lado de los profesores, con mayor
capacitacion. Hay una frase que siempre me marcd: nuestros profesores se formaron en el
siglo XX de acuerdo a un modelo del siglo XIX y nosotros necesitamos una educacion para

el siglo XXI, en un mundo muy cambiante”. ;Qué quieren aprender los jovenes?

Para entender su vision critica, les preguntamos qué areas programaticas les gustaria que la
escuela priorice y las habilidades a fortalecer. EI 81% eligi6 la comunicacién oral y
escrita. Esto se condice con un relevamiento realizado por la Fundacién SES (Sustentabilidad,
Educacidn, Solidaridad) para el ministerio de Educacion de la Nacidn en 2017 que muestra que
casi el 50% de los jovenes se “queda en blanco” cuando tiene que decir lo que piensa frente a
otros. En linea con ello, el estudio revela que el 33% de los jovenes que cursan la escuela

secundaria manifiesta dificultades para entender lo que lee (gréafico 3).

Betina, egresada 2020 de una escuela secundaria en Tigre, comentd que en su escuela no
tomaban examenes orales, solo les pedian presentaciones, y que “ahora, en la universidad, me

tengo que enfrentar a orales y no estoy preparada”.
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Grafico 3: ¢Qué quieren aprender los jovenes en
la escuela secundaria?



La educacioén financiera como parte de la curricula de la secundaria aparece como una
demanda del 79% de los jovenes. Lucas, egresado de la escuela secundaria, describid su
experiencia positiva con la educacién en economia financiera y emprendedurismo:
“Teniamos materias especificas sobre los emprendimientos y siento que me ayudo6 bastante.
Tenia también una materia de contabilidad y el profesor era distinto, un genio, explicaba bien y
me ensefid a hacer todo lo que es libros diarios, cheques diferidos y todas esas cosas“. En
cambio, Matias, de 16 afios, que cursa en una escuela secundaria de Chaco, lamenté que no le
hayan ensefiado a “pagar un impuesto o abrir una cuenta en un banco, competencias que si
no te las ensefian en tu casa, no las ves en ningun lado y lo tenés que aprender de grande yendo

a hacer un tramite y preguntando”.

De acuerdo a la necesidad de vincularse con el mundo y de crear puentes con otras culturas, el
79% de los jovenes resaltd la importancia de aprender idiomas durante su paso por la
secundaria. Por ejemplo, un joven que esta en el antetltimo afio propuso reforzar la ensefianza

del Inglés porque el nivel de la escuela para estar en quinto afio “es bastante inferior.”

Respecto al uso de las Tecnologias Informaticas de la Comunicacién (TICs), el 77% de los
encuestados lo plante6 como un conocimiento necesario a profundizar al igual que las
habilidades asociadas con las matematicas, como el pensamiento critico y la resolucién de
problemas (72%).

En cuanto a las habilidades blandas, hay dos que sobresalen entre las opciones: trabajo en
equipo (70,3%) y creatividad y capacidad para innovar (67,2%). Con una valoracién menor

pero igualmente relevante, el 59% sefial6 también la educacion ambiental.

Las carreras tradicionales, las mas elegidas

Las areas que los jévenes consultados piden fortalecer durante la educacién secundaria se
relacionan con las demandas propias de un mundo laboral en permanente cambio por el
avance de las tecnologias, la modernizacion de las formas de produccion y el crecimiento del

sector de servicios. Sin embargo, cuando indagamos en las carreras terciarias y universitarias



que siguieron o les gustaria seguir, observamos una fuerte inclinacion por aquellas de

caracter tradicional.

En los gréaficos a continuacion pueden verse las preferencias de quienes estan cursando el
secundario y quieren seguir estudiando (grafico 4) y aquellas que eligieron los que ya egresaron
(gréfico 4).

Los resultados muestran que los jovenes encuestados por la Fundacion Pensar concentran sus
aspiraciones en ocupaciones como medicina, derecho, administracion, psicologia,
psicopedagogia, ingenieria, disefio y economia, entre otras. Estas respuestas se asemejan a los
datos que brinda el ministerio de Educacion de la Nacion sobre los nuevos inscriptos a las
carreras de pregrado y grado por ramas de estudio (2019), donde las Ciencias Sociales son
elegidas por un 37,5%; las Ciencias Aplicadas, por un 20,4%; las Ciencias Humanas y las de la

Salud por el 19% y las Ciencias Bésicas, por un 2,6%.
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1 Ministerio de Educacidon Argentina, Secretaria de Politicas Universitarias, & Departamento de
Informacion Universitaria. (2019). Sintesis 2019-2020 Sistema Universitario Argentino [Diapositivas].
Google Drive. https://drive.google.com/file/d/1xAJme5gRX0BRwmMOLWZmojlHxZBZHRDQt/view



Ante la consulta sobre qué los llevo a elegir la carrera, el 84% de los jovenes respondié que
fueron sus gustos e intereses; el 12% por la salida laboral que le ofrece, mientras que un 4%

dijo no saber qué lo habia llevado a tomar esa decision.
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Gréfico 6: ¢Qué te llevd a elegir lo que
estas estudiando o lo que querés estudiar?

Cabe en este punto preguntarse si alguien puede querer estudiar algo que no conoce. Si la
escuela sigue ensefiando con paradigmas del siglo XX es dificil que los jovenes puedan
proyectarse para desplegar sus habilidades en trabajos del siglo XXI. Este escenario se
torna méas preocupante si tomamos en cuenta el estudio de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) sobre las aspiraciones de los adolescentes respecto al
trabajo que muestra que aquellos empleos del siglo XX siguen siendo méas atractivos y que
aquellas personas de sectores vulnerables “anticipan que van a realizar trabajos que

corren un alto riesgo de ser automatizados”.

Teniendo en cuenta que los empleos del futuro segin el Foro Econémico Mundial estan
vinculados a las ciencias, el analisis de datos, la inteligencia artificial y la automatizacion,
la estrategia y el marketing digital, llama la atenciéon que solo el 3% de los encuestados
gque estan cursando la escuela deseen trabajar en la industria de la economia del

conocimiento. De hecho, seglin la Camara Argentina del Software (CESSI), a octubre de 2021



habia 15 mil vacantes para perfiles tecnoldgicos sin cubrir, tanto en la industria del software

como en compafias de otros rubros.

Esa oscilacion pendular entre la eleccion de carreras tradicionales del siglo XX y la
incorporacién de areas o campos del conocimiento del siglo XXI a la escuela no hace mas que
evidenciar la importancia de que el sistema educativo dialogue con el mundo, y que los
docentes entren en contacto con contextos profesionales méas agiles, flexibles y globales para

acercar esas tendencias al aula.

Las huellas que deja el secundario

Al indagar sobre cudles son los aportes mas valiosos que les ofrece el secundario, la mayoria
de los jovenes sefial6 que eran los amigos (60%). También mencionaron a la Educacion
(13%0), los profesores (13%), las experiencias (12%), y los conocimientos (9%). La alta
valoracién por la socializaciéon en la escuela también quedé demostrada en un informe de
UNICEF sobre el impacto de la pandemia en la educacion de nifias, nifios y adolescentes, que
reportaba que el 90% de los jovenes se encontraba contento de volver a las aulas pos-cuarentena

por reencontrarse con sus compaﬁeros.

Los que hemos tenido la experiencia de cursar la escuela recordamos a aquellos docentes o
referentes educativos que han dejado huella en nuestra formacién, un aspecto importante por
cuanto revela que las condiciones para acceder a los aprendizajes estd mediada por el docente y
sus abordajes educativos. Por eso, como parte del andlisis, quisimos recoger cuales son los
aspectos que mas valoran los jovenes de sus profesores y recolectar experiencias de aprendizaje

positivas.

El 37% de los consultados trajo a la memoria a aquellos que les transmitieron pasion por lo que
ensefian y lo hacen de una forma que “les llega” y aprenden: “Lo que mas me gustaba de ella
era la paciencia y predisposicion que tenia, se notaba que dar clases era algo que la apasionaba
y le gustaba, y todo eso se reflejaba en su modo de dar clases”, contd Lucia, oriunda de

Mendoza al recordar a su profesora de Lengua y Literatura. Por otro lado, el 16% destacd a los



profesores que mostraron empatia. Es el caso de Belén que todavia recuerda a su preceptor de
primer afio: “Siempre nos entendid, nos acompaid e hizo que nos sintiéramos bien estando en

el secundario”.

Otros datos significativos son que el 13% sefial6 como buenos profesores a aquellos que
supieron motivarlos y otro 13% a aquellos que les ensefiaron sobre la vida. “En el ultimo afio
tuve un profe que nos ensefid su materia pero también a como desenvolvernos en una entrevista
laboral, cdémo dar una buena presentacion en la universidad, sobre la importancia de ser
responsables y constantes y a valorar las cosas mas importantes de la vida”, dijo un estudiante

universitario de la provincia de Tucuman.

La exigencia, en cambio, fue valorada solo por el 4% de los estudiantes. “Creo que los que
mayor impacto tuvieron en mi son aquellos que fueron exigentes, pero a la vez comprensivos
ante determinadas situaciones”, contd Sofia, de 25 afios, que curso la secundaria en Rada Tilly,
Chubut.

En algunos casos, los jovenes dieron cuenta de profesores que fueron pilares en su vida,
ayudandolos a finalizar el secundario o en la eleccién de su carrera. Fue el caso de Dalma que
recordd a su profesora de contabilidad por haberla impulsado a completar su trayectoria. “Me
apoyo e incentivé mucho para que no bajara los brazos y asi pude terminar la escuela antes de

lo previsto sin llevarme ninguna materia, y con una beba de 5 meses”, compartio.

Gran parte de los datos recolectados muestran que los encuestados priorizan cuestiones

socioemocionales, de vocacion y de entusiasmo por parte de los docentes.

2. OCDE, Mann, A., Denis, V., Schleicher, A., Ekhitari, H., Forsyth, T., Liu, E., & Chamber, N. (2020).
Dream Jobs? Teenagers’ Career Aspirations and the Future of Work.
https://www.oecd.org/education/dream-jobs-teenagers-career-aspirations-and-the-future-of-work.htm

3. Unicef. (2021, junio). Impacto de la pandemia en la educacién de nifias, nifios y adolescentes (S.
Waisgrais, Ed.; Cuarta Ronda). Encuesta de Percepciéon y Actitudes de la Poblacion.
https://www.unicef.org/argentina/media/11626/file/Impacto%20-
de%20la%20pandemia%20en%20la%20educaci%C3%B3n%20de%20ni%C3%B1las,%20ni%C3%B10s%20y
%20adolescentes.pdf


https://www.oecd.org/education/dream-jobs-teenagers-career-aspirations-and-the-future-of-work.htm

La mirada de los jovenes sobre el trabajo

La salida laboral es una preocupaciéon para dos tercios de los estudiantes secundarios
encuestados, que manifestaron sentir incertidumbre sobre la posibilidad de acceder a un
empleo que les permita desarrollar su autonomia. Asimismo, el 77% de los jovenes piensa que
la escuela secundaria deberia ofrecer précticas laborales que faciliten el acceso al empleo.
Este es un requisito ya instaurado en las escuelas de ensefianza técnica y que recientemente se
incorpord para todas las escuelas secundarias de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Mateo,
de 19 afos, estudiante en la Universidad Provincial del Sudoeste, conté que quiere dedicarse
al mercado inmobiliario, asi que desde los 16 afios estd ayudando en una inmobiliaria para

sumar experiencia, y que asi aprende “teoria en la universidad y practica en la oficina.”

En cuanto a las multiples cara cteristicas que les gustaria que tuviera su trabajo, el 46% dijo
que preferia tener horarios flexibles, mientras que el 32%o se inclind por horarios fijos. Por
otro lado, el 44% manifestd deseos de proyectarse como emprendedores, el 41% afirmo
que le gustaria trabajar en una empresa grande y el 20% prefiere una PyMe. Otro aspecto
muy considerado fue la modalidad que combina el trabajo virtual y presencial,

seleccionada por el 40% de los encuestados.

“Me gustaria no ver el trabajo como algo que tengo que cumplir por obligacion. Quiero hacer
algo que me guste y disfrute hacerlo; ser mi propio jefe, tener mi lugar, mis horarios, mis

clientes”, detallo Santiago, estudiante de sexto afio de Bahia Blanca.

Luego de un afio y medio en el que los trabajos y el estudio se hicieron principalmente de
manera virtual, sorprende que solamente el 6% eligiera trabajar de forma remota. Por
Gltimo, solo el 35% expresd que le gustaria hacer un uso intensivo de la tecnologia. Entre los
encuestados que se encuentran trabajando, un 70% sostiene que la escuela secundaria no los
prepard para su empleo actual. Esta mirada se corresponde con el informe del Instituto
Nacional de Educacion Tecnoldgica (INET) de 2016 que detalla que méas de la mitad de las
empresas argentinas encuestadas (51%) tuvo dificultades para cubrir puestos laborales, y un

30% considera que los aspirantes no presentan la preparacion adecuada.
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Las preocupaciones de los jovenes

Otro aspecto sobre el que indagamos son las problematicas que preocupan a los jovenes: el
90% sefial6 la inseguridad como el principal problema dado que afecta negativamente en su
vida cotidiana.

El 85% de los jovenes encuestados sefialaron que les preocupa la incertidumbre que
genera la inestabilidad econdmica. En estrecha vinculacion, el 72% dijo sentir miedo de no
poder encontrar un empleo. Una joven que cursa el secundario en la provincia de Santa Cruz
explico: “A mi, sinceramente, me da mucho miedo terminar una carrera y no conseguir trabajo.
Veo a estudiantes que terminan carreras y no pueden conseguir trabajo. Entonces, uno no sabe
si estudiar una carrera con demanda laboral aunque no me guste, o algo que me guste aunque

pase hambre. No sé¢ qué hacer .

La corrupcion (78%) y la pobreza (77%) también fueron sefialados como temas de actualidad
preocupantes. La educacion, por su parte, fue seleccionada por el 88% de los que respondieron.
“La pandemia dejé muy a la vista la desigualdad educativa que hay, ;no? La persona que no

tiene herramientas queda de alguna forma excluida y eso hace que muchos alumnos dejen la
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escuela. No sé si a todos los adolescentes les afecta eso, pero a mi si”, contd una joven de 17

afios, de la localidad de Maquinista Savio, provincia de Buenos Aires.

Otros problemas que mencionaron fueron la violencia de género (62%o), el medio ambiente
(49%0), el bullying (47%0) y las adicciones (34%). Marina, de Junin, tiene muy presente la
Cumbre Climética y se cuestiona que los jovenes no aprendan sobre el medio ambiente, porque
“somos el futuro y tenemos una posibilidad en la mano de cambiar la mentalidad de la gente

para ayudar al planeta”.
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la actualidad te preocupan?

Estos indicios y preocupaciones sobre el entorno y la realidad diaria que les toca vivir
evidencian que no puedan definir con certeza qué hacer respecto de su presente y su futuro. En
este punto es donde el sistema educativo y los multiples actores sociales deben estar presentes y
ser parte de la solucion.

4. Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica. (2016, junio). DEMANDA DE CAPACIDADES 2020 Analisis de la
demanda de capacidades laborales en la Argentina. http://www.inet.edu.ar/wp-
content/uploads/2016/06/Informe_Demandas_Laborales_2020_vf.pdf



Conclusién

Uno de los principales objetivos de la Educacion es formar a las personas en todas sus
dimensiones para que puedan desarrollarse en libertad y alcanzar su autonomia. Por esta razon,
el equipo de Educacion de la Fundacion Pensar que nos dedicamos a disefiar politicas publicas
educativas, consideramos importante recoger la voz de los estudiantes del secundario, su mirada
sobre la escuela, sobre las habilidades que les gustaria que se aborden y acerca de la necesidad
de un cambio que los haga sentir mas seguros para enfrentar los desafios de un mundo

cambiante.

La informacién obtenida demuestra una demanda genuina de los jovenes para que la
escuela secundaria se adapte a los desafios actuales y los prepare mejor para lograr su
autonomia. Sin embargo, llama la atencion que a la hora de sefialar las habilidades que les
gustaria aprender en la escuela, elijan aquellas acordes al siglo XXI, pero la mayoria se
inclina por las carreras tradicionales. Probablemente esto responda a que uno no puede

desear lo que no conoce.

El escenario de la pandemia presenta la oportunidad de reformular la educacién secundaria; es
una demanda de los propios estudiantes. Quienes trabajamos en el disefio de programas de
gobierno tenemos la responsabilidad de escucharlos y trabajar para que la escuela promueva la

movilidad social ascendente.
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